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NORMATIZAGCAO PARA AS REUNIOES DO ROTARY NO BRASIL

Pezzactes Foolarinos ;

No Instituto de Foz do Iguacu, em setembro Gltimo, tivemos um Grupo de
Debates, sob a Presidéncia do EDRI Gerson Gongalves, que tratou, discutiu e
abordou de forma abrangente a conveniéncia de termos a harmoniosa padroni-
zagao do protocolo para as reunides do Rotary no Brasil. O assunto suscitou
grande interesse, tendo o EDRI Gerson Gongalves convidado a EGD Silvia Ma-
ria de Campos e o EGD Naylor André das Chagas Lima para, juntos, liderarem a
formatacdo de um trabalho que pudesse atender a normatizacao do protocolo
rotario brasileiro. O trabalho ora apresentado também é o resultado da colabo-
racao de inimeros e experientes rotarianos, inclusive governadores e ex-gover-
nadores de distritos brasileiros, e contou com a ajuda da bibliografia disponivel
em niveis nacional e internacional.

E com justificado orgulho que a seguir temos em maos tal trabalho, sob o
titulo “NORMATIZACAO PARA AS REUNIOES DO ROTARY NO BRASIL”, da la-
vra dos referidos companheiros. Tenho certeza que ele sera de grande utili-
dade para termos reunides e eventos rotarios com grande semelhanca es-
trutural entre si.

Recomendo que as nossas Liderangas Rotérias nos niveis de Distritos e Rotary
Clubs Brasileiros possam colocar em prética as recomendagoes contidas no tra-
balho em tela.

Meus melhores agradecimentos ao EDRI Gerson Gongalves, a EGD Silvia
Maria de Campos, ao EGD Naylor André das Chagas Lima e aos demais colabo-
radores pelo tempo dedicado ao estudo, analise e formatacao da “Normatizagao
para as Reunides do Rotary no Brasil”.

Por igual, desejo muito agradecer ao Companheiro Roberto Petis Fernandes,
lider méximo da nossa excelente revista Brasil Rotario e notavel equipe, pela
valiosa colaboracao na divulgagao deste trabalho, que serd muito importante
para o Rotary no Brasil.

Cordialmente,

ALCEU ANTIMO VEZOZZO

Diretor do Rotary International
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NORMATIZAGCAO PARA AS REUNIOES DO ROTARY NO BRASIL

Apresentacao

‘A hierarquia existe em todas as sociedades organi-
zadas. E o protocolo que implanta o método, con-
trole, porte e decoro, além de regular a conduta nas
ceriménias publicas e privadas, modo de vestir, sen-
do de fato para assegurar que cada um receba a
pOSic&o e o respeito ao qual seu cargo faz jus e que
sd0 reconhecidos por outras autoridades politicas e
administrativas e pela prdpria sociedade”.

Luiz L. Pierry

Em boa hora, o Diretor do Rotary International Alceu Antimo
Vezozzo estabeleceu no Instituto Rotdrio de Foz do Iguagu um
grupo de discussao que visava o estabelecimento de regras mais
claras para o protocolo das reunides rotdrias. Faltou tempo naque-
la ocasiao, tal o nimero de participantes que aportaram idéias e
interpretagdes. Resolveu-se que daquele grupo sairia um trabalho
a ser publicado na Brasil Rotario com o titulo de “Normatizagao
para as reunides do Rotary no Brasil”.

A dificil tarefa coube a dois abnegados companheiros ex-gover-
nadores: Silvia Maria de Campos e Naylor André das Chagas Lima,
que, além da vasta experiéncia nesta area, durante longo tempo
pesquisaram autores e obras.

Nao se pretendeu esgotar o assunto, nem mesmo se teve a pre-
tensao de agradar a todos, mas se fazer um roteiro equilibrado e
didético para os mais de dois mil e trezentos clubes brasileiros. Os
clubes das capitais, com suas peculiaridades, saberao adequar o
protocolo rotario com o politico, quando da presenca das autori-
dades civis. Os simbolos nacionais — bandeira e hino — sdo trata-
dos de forma bastante explicativa.

Com esta publicagao esta sendo dado o primeiro passo para
uma harmonizacdo do protocolo em nossas reunibes. Este traba-
lho pertence agora a todos os rotarianos brasileiros; é o que nos
ensina o extraordindrio jurista brasileiro, Pontes de Miranda: “O
que fica é o que se fez e o que se fez é de todos”.

GERSON GONCALVES
Ex-Diretor do Rotary International
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Normatizagao para as

Reunides do Rotary no Brasil

A

Introducao

Em todas as sociedades, desde as mais
primitivas as mais desenvolvidas, sempre
existiram rituais em suas reunides ou as-
sembléias.

As corporagoes religiosas, as militares, em
todos os tempos contaram e contam com re-
gras rigidas de comportamento individual e
coletivo. Ha uma hierarquia. Seus compo-
nentes dividem-se em categorias. Sao cria-
das normas internas, com dispositivos proto-
colares para cada ocasiao.

Na sociedade civil nao é diferente. Os go-
vernos ditam leis de cerimonial, de culto e
respeito aos simbolos. No Brasil, o Decreto
70.274/72 trata das normas do Cerimonial
Pdblico e a Ordem Geral de Precedéncia. A

“O Rotary é imenso, mas por alguns momen-
tos, na reuniao mais modesta ou na mais im-
portante, estd na mao de um diretor de pro-
tocolo”.

EGD José Augusto Bezerra

Lei 5.700/71 dispde sobre os Simbolos Na-
cionais (bandeira, hino, armas e selo). Sua
inobservancia pode implicar em penalizacao,
até de prisao (arts. 35 e 36).

Rotary também tem suas regras de ceri-
monial e precedéncia. Tem seus simbolos: o
emblema, a bandeira e até o sino, que tam-
bém pode ser considerado.

Portanto, em Rotary, nos seus eventos, nas
suas reunides, é indispensavel a observancia
dos ritos, do cerimonial, do protocolo. Ha
necessidade do Rotary cultuar um ritual com-
pativel com sua importancia, tanto para seus
sécios quanto para aqueles que eventual-
mente participam de suas reunioes semanais
ou outros eventos.

B . Diretor de Protocolo

O Rotary International prevé estatutos
padronizados para os clubes. Também re-
comenda regimento interno, cujas linhas
mestras sdo por ele fornecidas. H4, pois,
um padrao a ser seguido. Dentro desse
contexto, existe o cargo de Diretor de Pro-
tocolo (Regimento Interno previsto para o
clube, art. I, secao 2). Suas atribuicoes nao
sao detalhadas nessa norma interna. Mas
todos sabem da importancia de seu desem-

penho. Os reflexos de uma boa ou ma atu-
acao sao conhecidos. Quem nunca foi sur-
preendido por um diretor de protocolo?
Alguns formais e discretos, outros quase ve-
detes, parecendo animadores de audit6-
rio. Porém, trabalhadores e responsaveis.

A denominacao é Diretor de Protocolo e
nao simplesmente Protocolo como, as vezes,
se ouve. Protocolo é o cargo ou o préprio
ato protocolar, nao a pessoa.
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1. Atribuicoes

O diretor de protocolo é o coordenador
de todo e qualquer evento rotario em estrei-
ta colaboracao com aquele que o preside.
Suas fungdes podem ser divididas em dois
niveis: protocolo no clube e protocolo além
clube. No clube, nas reunides ordinarias e
festivas. Além clube, nos eventos distritais,
PETS, férum, assembléia, conferéncia, semi-
narios do Quadro Social e da Fundacao
Rotdria; em ambito regional, seminarios, ins-
titutos. A missao do diretor de protocolo tem
inicio na preparacao da reuniao. E sempre o
primeiro a chegar e o Gltimo a sair. O proto-
colo rotério é formal em todo o mundo.

2. Funcgoes e Responsabilidades

Coordenar a equipe de protocolo em par-
ceria com a comissao de companheirismo;

Preparar a reuniao com antecedéncia, con-
firmando a presencga de convidados, quan-
do necessario;

Escolher o cardépio e supervisionar a arru-
magcao das mesas e da decoracao em geral;

Verificar o funcionamento do ar condicio-
nado e da iluminacao;

Fazer a formacao da mesa diretora com
observancia das normas de precedéncia, tan-
to as enunciadas pelo Rotary International
como as governamentais, militares e religio-
sas, com numeracao dos lugares ou anota-
cao dos nomes dos participantes;

Colocar a tribuna a esquerda da mesa dire-
tora, com iluminagao suficiente para a leitura;

Orientar a disposicao das bandeiras na
panéplia, colocacao do sino polido e
martelo;

Recepcionar e anunciar corretamente 0s
presentes;

Manter os horarios nas reunides ordinari-
as e nas festivas.

Ficar atento as necessidades do presiden-
te, durante a reunido;

Acolher os convidados atrasados, designan-
do companheiros do clube para atendé-los;

Atender o servico do restaurante;

Providenciar materiais e equipamentos
para o orador, como projetor, retroprojetor,
data-show, videoteipe, quadro-negro, som,
microfone e agua;

Alertar o palestrante sobre o tempo desti-
nado ao seu pronunciamento, bem como fa-
zer aviso discreto de que o tempo esta ter-
minando;

Atentar para que nenhum som ou conver-
sa paralela atrapalhe a palestra;

Ao final da reuniao guardar as bandeiras,
sino, som e crachas.

3. Desempenho e Qualidades

O Diretor de Protocolo deve conduzir-se
com discricdo, nos seus modos e palavras.
Evitar gracejos e piadas. Esforcar-se ao maxi-
mo para pronunciar corretamente o nome
dos convidados, visitantes ou companheiros.
Nao deve fazer parte da mesa diretora. Isso
dificultaria sua movimentacao para atender
aos detalhes e as eventualidades ocorrentes.
Precisa vestir-se adequadamente. Nao é ne-
cessario ser orador, mas é indispensavel ter
algum conhecimento do idioma vernaculo.

O EGD José Augusto Bezerra destaca dez
pontos importantes na personalidade de um
diretor de protocolo ideal: otimismo; tato;
diccao; experiéncia; dedicacao; minu-
ciosidade; objetividade; adaptabilidade; dis-
ciplina; tranqiilidade (Revista Brasil Rotério,
outubro de 2000).

Efetivamente, como se disse alhures:

O protocolo rotario ha de ser feito de
bom senso e finura, obedecidas as nor-
mas tradicionais.

4. Escolha do Diretor de Protocolo

A escolha do Diretor de Protocolo deve
ser feita com redobrado cuidado, recaindo
na pessoa mais bem preparada e capacitada
para essa relevante fungao. Assim:
a. Nao ha de ser um sécio recém-empossado;
b. Imprescindivel ter razoavel conhecimen-
to de Rotary;
c. A nomeagao devera ser feita com tempo hé-
bil a sua preparagao pessoal. Rotary é um cria-
dor de oportunidades. O rotariano indicado
para as tarefas protocolares tem uma boa opor-
tunidade de — se ainda nao possui essas quali-
dades — fazer um breve curso de organizagao
de eventos, talvez de postura pessoal, ou mes-
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mo de impostacdo de voz, ou entdo podera
buscar esses conhecimentos em livros e com
companheiros que ja exerceram a fungao;

d. Sempre devera haver um vice-diretor de
protocolo para atuar nas auséncias do titular
ou em sistema de revezamento. Servigo pro-
tocolar improvisado é um desastre;

e. Nos clubes com mais de 25 sécios, a fun-
cao nao deve ficar adstrita a essas duas pes-

C . Precedéncia

Esta é a parte mais dificil e polémica do
protocolo. A precedéncia sempre foi motivo
de controvérsias, quando nao gerou situa-
goes constrangedoras. A forma mais simples
é alinhar, em ordem numérica, os ocupan-
tes, na sucessao estrita de sua precedéncia.

De principio, o 6bvio. Nas reunides do
clube, o presidente. Nas reunides da gover-
nadoria, o governador. Nos institutos, o di-
retor. O protocolo oficial do Brasil determi-
na, porém, que o presidente da Republica,
o vice-presidente, na auséncia daquele, o go-
vernador do Estado, e o vice-governador, na
auséncia dos precedentes, presidam as sole-
nidades a que comparecem. Em reunides
que essas autoridades estejam presentes, nao
se admitem representagoes. Vale lembrar
que, para almogo ou jantar, nao se
credenciam representantes, a ndo ser que se
imponha a presenca da pessoa impedida,
para atender ao protocolo ou ao programa.

No Manual de Procedimento nao ha afir-
macao e orientagao especifica de que auto-
ridades locais tém precedéncia sobre autori-
dades rotéarias, entretanto, na Primeira Par-
te do mesmo Manual quando refere-se a
administracao |é-se: Espera-se que todo
Rotary Club seja cumpridor das leis do pais
no qual existe e atua.(Cédigo Normativo do
Rotary 2.080)".

Quando os componentes da mesa sdo
chamados pelo microfone, designando-lhes
os lugares, ndo se faz a apresentacao da mesa
depois de composta.

Se a reuniao for iniciada com todos os
componentes da mesa em seus lugares, o

soas, mas a uma Comissao de Protocolo, com
diretor, vice-diretor e membros;

f. E importantissimo proceder-se, nas assem-
bléias distritais, preparacao especial desses
diretores e membros. Nessa ocasiao, deve-
rdo ser acentuadas as regras de precedéncia
estabelecidas no Manual de Procedimento
(Protocolo do Rotary International, pag. 70,
ed. 2001).

protocolo fara a apresentagao de cada um,
comecando pelo lugar central da mesa e po-
dendo ir para a esquerda, de quem olha para
a mesa, e depois para a direita.

A regra de que uma mulher nao deve fi-
car na ponta da mesa nao se aplica a uma
rotariana, esta deve ocupar o lugar inerente
ao seu cargo.

1. Autoridades do Rl e da Fundacao Rotaria
01 - Presidente ou Representante;
02 - Presidente eleito;
03 - Vice-Presidente;
04 - Tesoureiro;
05 - Outros Diretores;
06 - Ex-Presidentes (pela ordem de anti-
glidade);
07 - Presidente do Conselho de Curadores;
08 - Demais Curadores;
09 - Secretario-Geral;
10 - Presidente Indicado;
11 - Ex-Diretores (pela ordem de antigtiidade);
12 - Ex-Curadores (pela ordem de antigtii-
dade);
13 - Ex-Secretarios-Gerais (pela ordem de an-
tigliidade);
14 - Diretores eleitos;
15 - Governadores e Diretor ou Editor da re-
vista regional oficial do RI (e outros Adminis-
tradores do RI);
16 - Diretores indicados;
17 - Ex-Governadores (pela ordem de anti-
guidade);
18 - Curadores entrantes;
19 - Governadores eleitos.

(Cédigo Normativo do Rotary 32,060,2)

1 - Manual de Procedimento 2001, pagina 6.

2 - Manual de Procedimento, pagina 70.



NORMATIZAGCAO PARA AS REUNIOES DO ROTARY NO BRASIL

O Governador assistente, enquanto o RI nao se definir, ficara fora
da mesa, pois ele é um integrante da equipe do governador. Contara
com a deferéncia quando representar o governador. Quando estiver
acompanhando o governador nao deve fazer uso da palavra.

D . Formacao da Mesa

1. Reunides Ordinarias

A regra bdésica é: no lugar principal da
mesa da presidéncia deve-se sentar a autori-
dade principal do evento, no segundo lugar
mais importante a segunda personalidade
mais importante, no terceiro lugar a terceira
autoridade em grau de importancia e assim
por diante.

O lugar mais importante da mesa da pre-
sidéncia é o centro, o segundo é a posicao
imediatamente a esquerda de quem olha
para a mesa, o terceiro lugar é a posicao ime-
diatamente a direita do centro da mesa para
quem a olha e assim por diante, fazendo-se
um ziguezague.

Em reunides ordindrias, o centro da mesa
devera ser ocupado pelo presidente do clu-
be, a sua direita ocupando o lugar niimero
dois, o orador do dia, e a sua esquerda, o
lugar ndmero trés, normalmente o secreta-
rio. Dai, a seqiiéncia de acordo com as au-
toridades civis e rotarias que se apresenta-
ram a reuniao.

O palestrante deve ser colocado no lugar
de convidado de honra, ou seja, no lugar nu-
mero dois, a menos que haja a presenca de
outras personalidades que na lista de prece-
déncia o antecedem. Se o palestrante nao
for rotariano ele tera, em principio, prece-
déncias sobre qualquer rotariano, a menos
que seja o governador ou um outro adminis-
trador do Rotary International, por se tratar
de um convidado. Ao contrario, se o
palestrante for rotariano e estiverem impor-
tantes convidados nao rotarianos para assis-
tirem a palestra, deve ser dado a um deles o
lugar de honra.

Todo convidado do clube merece aten-
cao especial e quando nao for possivel de-
signar-lhe lugar a mesa, o diretor de proto-

colo deve apresenta-lo com distincao e pro-
videnciar lugar de destaque no ambiente do
clube. Segundo o Diciondrio Houaiss, “con-
vidado é aquele que, por distin¢ao, participa
da atividade de um grupo ao qual normal-
mente nao pertence”.

Em uma reuniao de clube ou interclubes,
a presidéncia da reuniao é sempre do presi-
dente do clube anfitrido, mesmo que esteja
presente o governador ou outro administra-
dor rotério.

Em reunides do clube, com a presenga de au-
toridades rotarias observa-se a seguinte ordem:
01 - Presidente do clube;

02 - Diretor do RI;

03 - Ex-Diretor do Rl ( observada a anti-
guidade);

04 - Governador do Distrito;

05 - Governador de outro Distrito;

06 - Ex-Governador ( observada a antigii-
dade);

07 - Governador eleito;

08 - Governador indicado;

09 - Diretor ou Editor da revista regional
oficial do RI;

10 - Presidente de outro Clube;

11 - Ex-Presidente;

12 - Presidente eleito;

13 - Vice-Presidente;

14 - Secretario.

4 2 1 3 5
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Se o nlimero de assentos é impar no lu-
gar central da mesa vai existir um assento e
que serd o principal e os demais seguem a
regra bésica.

Se o niimero de assentos é par, no lu-
gar central da mesa, ndo havera cadeira

7 5 3 1

ooooo

e, por conseguinte, o lugar principal ficara
imediatamente a esquerda do centro, para
quem olha a mesa, e o segundo mais im-
portante, imediatamente a direita do cen-
tro, para quem olha a mesa, e os demais
lugares seguem a regra basica.

2. Reunides de transmissao de cargo do clube: “Reunides de posse”

a) Hipétese com a presenca de Governa-
dor do sexo masculino

1 - Presidente do clube;

2 - Presidente sucessor;

3 - Conjuge do presidente sucessor;
4 - Conjuge do presidente;

7 5 3 1

5 - Conjuge do governador;

6 - Conjuge do Ex-governador, conjuge do Go-
vernador eleito ou da autoridade local, se for
mulher;

7 - Governador do distrito em exercicio;

8 - Ex-Governador, Governador eleito, auto-
ridade local (observada esta ordem).

b) Hipétese do Governador ser do sexo fe-
minino

1 - Presidente do clube;

2 - Presidente sucessor;

3 - Conjuge do presidente sucessor;

4 - Conjuge do presidente;

5 - Governador do distrito em exercicio (se
mulher);

6 - Ex-Governador, Governador eleito, au-

toridade local (observada esta ordem), se
for mulher;

7 - Conjuge do governador;

8 - Conjuge do Ex-governador, conjuge do
Governador eleito ou da autoridade

local.

Obs.: Ap6s a transmissao de cargo, somente
os Presidentes trocam de lugar.
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3. Visita oficial do Governador

Estabelecida a lista de precedéncia,
em uma reuniao com a visita oficial do

oooooooooooooooooooo

governador, a mesa podera estar com-
posta da seguinte forma:

1 - Presidente do Clube;

2 - Governador do Distrito;

3 - Conjuge do Governador;

4 - Conjuge do Presidente;

5 - Ex-Governador (0 mais antigo, represen-
tando o Colégio de Governadores);

6 - Diretor ou Editor da revista regional ofici-
al do RI;

7 - Presidente da Associacao das Senhoras
de Rotarianos/ Associacdo das Familias dos
Rotarianos - ASFAR;

8 - Conjuge do Ex-Governador;

9 - Presidente do Rotaract;

10 - Presidente do Interact.

Notas Importantes:

1. Na eventualidade da presenca do Diretor
do Rotary International ou de Ex-Diretor,
qualquer um deles tera precedéncia sobre o
Governador;

2. Caso haja a presenca de autoridades, o
protocolo deve destinar-se-lhes lugar a mesa;
3. Em qualquer reunido nao é permitido pro-
nunciamento ap6s o da autoridade maior;
4. Em respeito aos participantes o horario
deve ser observado, tanto para o inicio da
reunido quanto de sua duragao.

E . Simbolos Nacionais

1. Bandeira Nacional

E tradigdo em Rotary a exposicao da Ban-
deira Nacional do Pais em suas reunioes.
Em geral, compondo uma panéplia. No
Brasil, a Lei n? 5.700/71, que dispoe sobre
os Simbolos Nacionais, regula a apresen-
tacdo da Bandeira Nacional e, portanto,
deve ser observada nesses eventos. Em seu
art. 10 registra:

A Bandeira Nacional pode ser usada em
todas as manifestacées do sentimento pa-
tridtico dos brasileiros, de cardter oficial
ou particular.

Portanto, perfeitamente acertada a pre-
senca desse simbolo em todas as reunides
rotarias, desde que o ambiente propicie o

respeito que a ele é devido. Jamais ha de
ser exposta a bandeira, se ja estiver rota ou
desgastada pelo uso. Nessa situacao devera
ser substituida, dobrando-se a antiga e en-
tregando-se a qualquer unidade do Exérci-
to, Marinha, Aeronautica ou Policia Militar,
onde serd incinerada, em cerimdnia, no Dia
da Bandeira, 19 de novembro.

a. Apresentacao da Bandeira Nacional

I. Quando varias bandeiras sao hasteadas
ou arriadas simultaneamente, a Bandeira
Nacional é a primeira a atingir o topo e a
Gltima a dele descer (art. 28 da Lei n?
5.700/71).

1. Quando distendida e sem mastro, o lado
maior da bandeira fica na horizontal e a es-
trela isolada em cima.
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IIl. Nenhuma bandeira de outra nacao
pode ser usada no Pais sem que esteja a
seu lado direito de igual tamanho e em
posicao de realce, a Bandeira Nacional,
salvo nas sedes das reparticoes diplomati-
cas ou consulares (art. 33).

IV. Nunca se usard a Bandeira Nacional
como guarnigao de mesa, revestimento de
tribuna ou como cobertura de placas, re-
tratos, painéis ou monumentos a inaugu-
rar (art. 30, par. Unico).

V. Quando nao estiver em uso, a bandeira
deve ser guardada em lugar digno (art. 20).

b. CerimoOnias Fanebres

A Bandeira Nacional pode ser apresenta-
da distendida sobre atatides até a ocasido do
sepultamento (art. 11, VI).

Obrigatoriamente, has-

teia-se a bandeira nos dias

e de luto nacional nas reparti-

' . | ¢bes publicas, nos estabele-

|] \ J cimentos de ensino e sindi-
- catos (art. 24).

Quando em funeral, fica

a meio pau, mas, no

hasteamento ou arriamento,

deve ser levada inicialmen-
' te até o tope. Nessas ocasi-

6es, conduzida, indica-se o luto por um lago
de crepe atado junto a lanca (art. 17).

c. Como deve ser exposta em Rotary?

A Bandeira Nacional pode ser apre-
sentada:

Hasteada em mastro ou adrigas, nos edi-
ficios publicos ou particulares, escritérios, au-
ditérios e em qualquer lugar em que lhe seja
assegurado o devido respeito (art. 11, inciso |,
da referida lei). Assim, pode ser colocada na
frente do prédio em que sdo realizadas as reu-
nides do Rotary e, bem assim, na sala ou audi-
torio (se a noite, com iluminacao especial).

d. Sua introducao e disposicao

A Bandeira Nacional, em todas as apre-
sentagoes no territério nacional ocupa lugar
de honra. Quando conduzida em formatu-
ras ou desfiles, destacada a frente de outras
bandeiras (art. 19 e seu inciso Il). Desse
modo, introduzida no recinto de um evento
rotario, juntamente com outros estandartes,
deve ser a primeira a entrar.

e. Qual o seu lugar?

Sua posicao é a direita de tribunas, palpi-
tos, mesas de reunides ou de trabalho. Con-
sidera-se direita, a direita de uma pessoa co-
locada junto a ela e voltada para a platéia
ou, de modo geral, para o publico que a
observa (art. 19, seu inciso Il e seu pardgrafo
Gnico). Logo, jamais estara no lado esquer-
do da mesa diretora. E, para que haja maior
respeito a esse simbolo, é conveniente que
a tribuna fique em posicdo oposta, no outro
lado da mesa.

'\"‘-\.__
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f. Panéplia a direita desse ponto. Se o nimero de estan-
Se o nimero de bandeiras for impar, o  dartes for par, a posicao n2 1 serd imediata-
Pendao Nacional ficara no meio e em posi- mente a direita da linha imaginaria que divi-
cdo mais elevada do que os outros. Se for de a pandplia; a posicao n? 2 sera a sua es-
par o nimero dos estandartes, cria-se uma querda; a posicao 3 serd a primeira a direita
linha imagindria ao centro da pandplia e co- da 1; a quarta posigao fica a esquerda da n?
loca-se a Bandeira Nacional imediatamente 2; a 5 a direita da 3 e assim na seqiiéncia.

= - i
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Sempre é bom numerar-se as posicoes na  diatamente a direta é o n2 2; a posigao ter-
pandplia de forma a se observar a ordem de  ceira estard a esquerda do n2 1; a posicao 4
precedéncia dos pavilhdes. Se de nimero a direita do n? 2; 0 5 a esquerda do n? 3 e
impar, a posicao central recebe o n2 1; ime-  assim por diante.

~\
N

Note-se que dependendo da quantidade o niimero de pavilhdes, os algarismos pares
de bandeiras na panéplia, a numeragao da ficam a direita do dispositivo; se par, a direi-
direita e a da esquerda se alteram. Se impar  ta ficam os algarismos impares.
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g. Qual sera a posicao das demais bandeiras na panéplia?

O mais comum em reunides ordindrias
dos clubes rotarios é o uso, além do Pavi-
Ihdo Nacional, de bandeiras do Estado, do
Municipio e do Rotary Club. Nesse caso, a
do estado pode ocupar o lugar n? 2, a do
municipio a posigao 3 e a do clube a posi-
cao 4. Todavia, isso nao é absoluto. Muitos
motivos podem alterar essa disposicao, quer
em reunides do clube, quer em féruns
rotarios, assembléias ou conferéncias
distritais. Se, por exemplo, mais de um clu-
be for anfitrido, a precedéncia é do clube
mais antigo. Se o evento é da governadoria,
pode ser usada a bandeira do distrito ou a
do Rotary International.

Norton A. Severo Batista, do Rotary Club
de Sao Paulo, um dos estudiosos de proto-
colo rotério, anotou:

Nela (pandplia), a Bandeira Nacional ocu-

h. Bandeiras de varios paises

Esgotada a preferéncia pelo critério de ho-
menagens, a ordem que se segue para 0s ou-

- "'-\‘ I"-- lm'\-\.x
P A [ A d.-';l'
T | "-_‘"\-‘ 1 -

""-M___.-' -

Essa também é a ordem de entrada des-
ses pavilhdes no recinto, quando se o fizer.

Neste exemplo a letra seguinte ao B serd
a A, de Argentina, em seguida o C, de Chile,
o P de Paraguai, e depois a U, de Uruguai.

IMPORTANTE: Havendo composicao de
bandeiras estrangeiras com a do Estado, esta
passa logo apds a primeira estrangeira (se-
guindo o critério de ordem alfabética), pre-
cedendo as demais estrangeiras. Se partici-

Y |

pard o centro, destacada e bem a vista. Pode-
rd ser ladeada, a direita, pela Bandeira das
Nagées Unidas e, a esquerda, pela Bandeira
do Rotary International, dispondo-se as de-
mais a seguir. No minimo a das pétrias dos
companheiros do clube e de visitante ou con-
vidado ilustre. Em que ordem? Da antigtiida-
de rotdria dos companheiros, ou em ordem
alfabética das nagoes, ou a prescrita por al-
gum acontecimento que se queira rememorar.
De praxe, conceder-se-d precedéncia ao pa-
vilhao do pais do convidado ou companhei-
ro a ser homenageado, e ao dos Estados Uni-
dos, pdtria de Paul Harris, fundador do Rotary.
E a Bandeira do Estado, a Bandeira da Cida-
de? Figurardo também na pandplia? Nao é
de praxe entre bandeiras de nagbes, mas po-
derdo ser incluidas (Revista Brasil Rotario,
abril de 1994, pag. 19/20).

tros pafses é a alfabética em lingua portu-
guesa. Exemplo: Alemanha, Argentina.
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par, a bandeira municipal fica em Gltima pri-
oridade (penltima, caso haja a bandeira de
uma instituicao ou empresa).

i. Varios estados brasileiros

Em ocasides que sao expostas bandeiras
das unidades da Federacgao Brasileira, a or-
dem de precedéncia é a da criagao dos esta-
dos, que é a seguinte: 1. Bahia; 2. Rio de
Janeiro; 3. Maranhao; 4. Para; 5.
Pernambuco; 6. Sao Paulo; 7. Minas Gerais;
8. Goias; 9. Mato Grosso; 10. Rio Grande
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do Sul; 11. Ceard; 12. Paraiba; 13. Espirito
Santo; 14. Piaui; 15. Rio Grande do Norte;
16. Santa Catarina; 17. Alagoas; 18. Sergipe;
19. Amazonas; 20. Parana; 21. Acre; 22.
Mato Grosso do Sul; 23. Rondobnia; 24.
Tocantins; 25. Amapa; 26. Roraima e 27.
Distrito Federal.

jo Colocacao da
panédplia ou da
Bandeira Nacional
atras da mesa dire-
tora

Isso s6 é permiti-
do se o estandarte
nao ficar encoberto,
isto €, se as pessoas
sentadas a mesa nao
impedirem a sua vi-
sao pelas que estao
na platéia ou sala.

k. Saudacao a Bandeira Nacional

I. Posicao das pessoas quando da sauda-
cao a Bandeira Nacional e durante a exe-
cucao do Hino Nacional

Nas ocasiées em que a Bandeira Brasileira
se apresentar em marcha ou cortejo, assim
como durante a execucao do Hino Nacional,
todos devem tomar atitude de respeito, de pé e
em siléncio... (art. 30 da Lei 2 5.700/71).

Portanto, todos devem voltar-se para o Pa-
vilhdo. Ocasides h4, nas reunides rotdrias, que
ele estd colocado atrds da mesa diretora (e s6
poderd ser a altura tal que nao seja encoberto)
ou no seu lado direito (nunca no esquerdo).
Nessas situagdes, os componentes da mesa di-
retora devem voltar-se para a bandeira, ainda
que déem as costas a platéia. Questiona-se se
essa posicao nao seria de descortesia as pesso-
as da platéia. A resposta é de que o respeito ao
simbolo nacional deve prevalecer.

Il. Salva de palmas

Nas reunibes rotarias no Brasil ha o costu-
me de saudar-se a Bandeira Nacional com
palmas. Apesar do contido no paragrafo Gni-
co do art. 30 da Lei n2 5.700/71, que diz ser
vedada qualquer outra forma de saudagao

além da atitude de respeito, de pé e em si-
léncio, o entendimento dos comentadores é
o de que nao ha inconveniente nesse gesto,
por ser uma forma de demonstracao de res-
peito e patriotismo.

O rotariano e entao capitao da Policia Mi-
litar do Estado de Sao Paulo, Paulo Arcanjo
da Cruz, ndo vé inconveniente nessa forma
de saudacao. Anota ..."estd perfeitamente co-
erente que ela esteja hasteada, e que os com-
panheiros facam a saudagao com um aplau-
so. Isso denota o respeito e o patriotismo la-
tente no coracao do rotariano” (Revista Brasil
Rotdrio, novembro de 1997, pag. 40). Norton
A. Severo Batista, acima referido, nao alude
a esse particular.

Note-se, porém, que essa saudacao € tao-
s6 ao Pavilhao Nacional e ndo aos outros co-
locados na panéplia. Dai nao ser correto pe-
dir “saudacao aos pavilhoes expostos”.

l1l. Tocar na Bandeira Nacional como for-
ma de saudacao

O gesto de tocar ou puxar a bandeira, com
o sentido de distendé-la, destaca-la, desfralda-
la, como forma de saudacao nao é correto, na
opinidao de Norton A. Severo Batista (Revista
Brasil Rotdrio, abril de 1994, pag. 20).

2. Hino Nacional

Sera facultativa a execucao do Hino Na-
cional na abertura de sessoes civicas...,
bem assim para exprimir regozijo publi-
co em ocasioes festivas (§ 3° do art. 25

da Lei n°® 5.700/71).

Perfeitamente adequado, pois, a execu-
¢ao do hino nas principais reunides ou even-
tos rotdrios.

a. Formas e momento da execucao

Como visto, o Hino Nacional deve ser
executado no inicio da sessao. Essa execu-
cao podera ser instrumental ou vocal. Se
vocal, serdo cantadas as duas partes do
poema. Nos casos de simples execugao
instrumental, tocar-se-a s6 a primeira par-
te (inciso IV do art. 24).

2

E vedada sua execucao com arranjos vo-
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cais ou instrumentais que nao os oficialmen-
te enumerados no art. 24 da Lei n? 5.700/
71, salvo autorizagao especial.

b. Hino Nacional Estrangeiro

Nas cerimonias em que se tenha de exe-
cutar Hino Nacional Estrangeiro, este prece-
derd, por cortesia, o Hino Nacional Brasilei-
ro (§ 42 do art. 25).

c. Salva de palmas
Pendem divergéncias sobre aplausos apés
a execugao do Hino Nacional. Veja-se:
Nao se bate palmas apds a execugao do
Hino Nacional. Essa é a opiniao do EGD
Valdeir Fagundes de Queirés e Maura A. Betti

F . Vestuario

A roupa é um fato cultural e explica mui-
tos aspectos dos trajes adotados, definindo
um nivel social ou uma circunstancia. Sua
histéria tem alternado fases de opuléncia e
de decadéncia, mas sempre se observa no
ser humano a preocupagao com o aspecto
exterior.

Uma pessoa elegante chama a atencdo
sem que ninguém saiba dizer ao certo o por-
qué. Como ha uma certa discrepancia quan-
to a terminologia utilizada para determinar
os trajes, ha que se usar de bom senso e co-
eréncia ao vestir-se.

E responsabilidade do diretor de proto-
colo informar o tipo de traje recomendado
para cada tipo de evento, principalmente
entre 0s NoOvos sOCIos e seus conjuges.

1. Fatores que influenciam na escolha da
roupa:

a. Hordrio;
b. Local;
c. Estacao do ano;

d. Cerimonia religiosa: celebragoes religio-
sas exigem certa sobriedade;

e. Carater da ocasiao:

F. de Queirés (Protocolo Rotario, Marilia, SP,
2001, pag. 22).

Nao ha nenhum mal que seja saudado (o
Hino), ao término, com calorosa salva de pal-
mas. E homenagem tipicamente brasileira, diz
Norton A. Severo Batista (Brasil Rotario, maio
de 1994, pag. 23)

As mesmas razoes que admitem a sauda-
¢ao da Bandeira Nacional com palmas, jus-
tificam esse modo da saudar o Hino Nacio-
nal, pois ambos sao simbolos nacionais. As-
sim, aquela expressao do capitdo Paulo Ar-
canjo da Cruz, acima transcrita, sobre o
aplauso a bandeira pode ser repetida em
relagdo ao hino: denota o respeito e o patri-
otismo latente no coracao do rotariano.

Em eventos rotarios vale a mesma re-
gra, manter o bom senso. Ser elegan-
te é ser simples e saber usar a rou-
pa certa na hora certa.

Uma alternativa recente e que tem dado
bons resultados é o uso do uniforme. O proto-
colo rotario recomenda atencao especial aos
companheiros que estao na Presidéncia do clu-
be e aos diretores de protocolo. Durante as
reunides ou quando estiverem representando
seus clubes em eventos oficiais, ambos devem
dar preferéncia ao palet6 e gravata para os
homens e um traje discreto para as mulheres,
pois, na Presidéncia, o scio que estiver na fun-
cao deve destacar-se. Mesmo em festas ao ar
livre, que geralmente sao mais informais do que
as oferecidas em recintos fechados, a
vestimenta profissional deve ser mantida.

Até as 17 horas, os homens podem usar
ternos claros em qualquer circunstancia.
Apbs esse hordrio, o terno deve ser escuro e
0s sapatos pretos. As camisas com botoes no
colarinho ndo sdo usadas em eventos com
um pouco mais de formalidade.

Roupa de jogging e ténis ndo sao acei-
tos para ninguém. Sao utilizados apenas para
a pratica esportiva.

Para facilitar, segue em forma de tabela
0s principais e mais usados tipos de trajes:
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2. Vestuario Feminino

__Gamers | Tipo de Vestudrie |  Ocasilo Peorlodo Tacida
Espaita bedruda, feans Cornpras man b hriem
agasaltaifraiming viagens B veludo coleld
CAMBEEa clubag COLD & CRMUETA
- pralas malka
TadTear au btaminha, | almacos i bl Hrihics
Passesia ou sAlA & BlsA, chds lasde sedas mistas
fenue de wille | pamalona, chemiser | degliles | nite | wiscoses
“iraje de vestide predo BAsICE. | {eairos [ antilopas
cklade” sallos allos & belsa | jartares informals | B puras
TN 47, |
Pazsaio vesiidos coquatéls sadas
comgplet farmaluras rehordados
casamenios fefdas
jamiaras famrmais ke tafelds de seda
:||:||-un!d_':_|:lu
Rigar vestidos langos cu | recepgles de gala | nose bracadas
fuull peRas com sais | BadaE puras
El.

3. Vestuario masculino

_ Gdnere Tipo de Vestwdrio Ceasilo __Perigdo Tecida
Esporie bermuda, COmpras | manna ['brim
jEenis e mocassim wiagens {arde veludo cobel
SHM memas. clubes EHUT0 8 camuITa
AgEs Al airariag praEias | maitha
camisaia.
| calga aspotiva o almogos | manhd -hlazerem tecido
Fassaio a | bfazer sem gravala | T KADFRE, graniilado
fene de wile | ou izo die lHnha ou
“lraje de cidade” | calga @ Slaper coem [T | &, aculk-mannho
| grawata jantares miomais | noise ou bega.
ot - —— —
Fassaio r_arr't.'ulnh:i: 1T @ Gravata gue =BT BOMTI BEC L 8
darvi @leancar A alles | formaluies Sapalod pralos,
da cinlta, mesas da &7 | casamentas
|""' SApALD o da jarniares formas | noie
| calga solsnidades

G » Organizacao de Eventos

A organizacao de um evento envolvendo
o clube ou distrito requer dos organizadores
especial atengdo para os seguintes pontos:

1. Dimensao do evento
2. Cronograma de atividades
3. Lista de convidados
4. Secretaria
Programa;
anutncios na carta mensal do Governador;
convites impressos;
oficios para as autoridades;
oficios para os palestrantes;
oficios para a Banda da Policia Militar e
Batalhao de Transito;
contato com patrocinadores;
contratos com fornecedores.

5. Convidados

Recepcionar o convidado no aeroporto,
rodovidria ou no hotel, caso use transporte
proprio;

Designar um acompanhante para cada
convidado especial (palestrante, conferencis-
ta ou homenageado);

Informar com a devida antecedéncia o cli-
ma e o tipo de traje que serd usado;

Informar o motivo do convite e o tempo
para palestra, se for o caso;

Verificar se hd alguma restrigao alimentar;

Nunca deixar o convidado sozinho;

No hotel, colocar um cartao de boas-vin-
das, flores e telefones (teis;

Observar se ha estacionamento ou veicu-
los a disposicao dos convidados;
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Providenciar Bandeira do Estado/Pais do
visitante;

Solicitar o Curriculo do palestrante e/ou
homenageado;

Homenagens.

6. Estrutura/ materiais/ equipamentos

Pastas, blocos de anotacoes, canetas,
crachas, fichas de inscricdo, mapas de lo-
calizacao;

Certificado de participagao;

Cartoes de plano (é o cartao contendo o
nome do convidado e que marca seu lugar
no plano da mesa, identificar s6 com um
nome, em corpo 120);

Coordenadores de area, recepcionistas,
secretaria, tesouraria, assessoria de impren-
sa, fotografo, equipamentos de projegao e
sonorizacao, microfones sem fio;

Operador de equipamentos de projecao

H . Conclusao

Seja no clube ou no distrito, o diretor de
protocolo deve esmerar-se para que todos
os eventos tenham a formalidade e a serie-
dade que caracteriza Rotary no mundo todo.

Sao inimeras as fungdes e responsabili-
dades do diretor de protocolo e sua equipe.
Procurou-se aqui retratar o basico; acrescen-
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